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Waarom ?

« Incontrol zijn

* Dejuiste dingen doen

» Duidelijkheid voor externe partners
« Koppelen van transities

Dverheid.nl

Dver Borging investeringsruimte voor s

vervanging, renovatie Vervangings-
en restauratie van huidig bezit investeringen.
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Context

Overkoepelende bestuursopdracht
* QOpenbare Ruimte

« Vastgoed

« ICT

« Qverig

Vaststelling bij VIN2021

Elke 4 jaar herhaling
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Borging investeringsruimte voor

vervanging, renovatie

en restauratie van huidig bezit

Eindrapport
Maart 2021
Rt S i
2022 2023 2024 2025 I 2026 2027 2028 2029 2030
0,8 3.8 21 16,6 30,2 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 VIN 2021
T4 T4 T4 T 74  VIN 2022
73 73 73 73 VINZ202Z3
73 73 73 VIN2024
75 75 VIN 2025
7.6 VINZ2026

Rotterdamse Investerings Motor



Assets

_ *ﬂ‘ Gemeente Rotterdam
Hoofdgroepen/wijze van vervanging Assetgroepen

A. Onderheide assets 1. Civiele kunstwerken

2. Maastunnelcomplex

3. Beeldende kunst en monumenten

4. Begraafplaatsen

B. Bodemgerelateerde assets 5. Wegen

6. Groen en bomen

7.Riolering

8. Speelvoorzieningen

9. Oppervlaktewater

C. Technische assets 10. Verkeersinstallaties

11. Openbare verlichting

Van buis naar
12. Parkeervoorzieningen bu ite nru |mte

13. Toezichtcamera's Gemeentelijk Ricleringsplan

Rctterdam 2021-2025

14. Afvalvoorzieningen
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Methodiek: arealen

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-
complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en
Monumenten

Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties
Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera's
Afvalvoorzieningen

Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s
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10.675 prullenbakken.
4.880 Wij kcontainers Verdiept. 3.000 plantenbakken en schalen.

24 miljoen 6.209 speelelementen. 2072duikers.
1.518 wijkcontainers halfverdiept.
m2 gI’Oen. 106.900 armaturen. 648 parkeerautomaten.

210 grafvakken. 354 wijkcontainersbovengronds. 186.736 huiscontainers.

25,6 miljoen m2 verharding.

264 wegwijzers. 44 fietsvlonders. 2.400 kilometer riolering.

163.124 bomen. 9.797 banken. 464 overstorten.
130 kilometer drainage. 311 kunstwerken. 575 stuwen.

87.927 lichtmasten. 1.002 vast bruggen.

27,5 kilometer beschoeiing. 448 toezichtcamera’s.

30 tunnelgemalen. 858 fietstrommels.



Methodiek: vervangingswaarde

Asset Aantal Prijs per Waarde
eenheid
Civiele
3,0
k un StW er ke n Verkeersregelinstallaties (VRI's) 270 € 350000 £ 94500.000
Camera’s 69 € 30000 €  2.070.000
Wegen 2,/ - —
Borden bij de garages/Parkeergeleiding 264 € 15000 £  3960.000
Maastunnel- Dynamisch Route-informatiepaneel (DRIP’s) 43 €  75.000 £ 3.225.000
com plex 1'2 Radars 80 € 5000 £ 400,000
MobiMaestro 1 €1.000.000 € 1.000.000
Groen en bomen 0,9 Kwaliteitscentrale 1 € 100000 €  100.000
Laadpalen 1.240 £ 2000 € 2.480.000
Beeldende kunst en
Hilenn it Laadpleinen 5 € 40000 £ 200.000
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen Totaal € 107.935.000
Oppervlaktewater . ] ]
Verkeersinstallaties O,Q 1. Eenheid in stuks; 2. Injaren.

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera's
Afvalvoorzieningen

Vervangingswaarde 87 mld euro

Areaal x Euro’s
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Methodiek: vervangingsinvesteringen 50 en 5 jaar

T=-50>+50 ONTWIKKELINGEN T=50
Civiele o

kunstwerken s

Wegen wn bt

[
LEOREIP O e DD PO
S E N E P S

Veilig en beschikbaar

complex BENODIGD INVESTERINGSBUDGET er asset
Asset Otot10 10tot20 20tot30 30tot40 40tot50 Totaal T h h
jaar jaar jaar jaar jaar e C n -I S C
G ro e n e n b O m e n Civiele kunstwerken € 59 € 73 € 116 € 114 € 123 € 485 "gom
Maastunnelcomplex € 47 € 136 € 168 € 49 € 160 € 560 A— p O l] t-l e |'<
Beeldende kunst en monumenten € 5 € 6 € 3 € 3 € 3 € 20
Begraafplaatsen € 1 € 1 € 05 € 05 € 05 € 35
Beeldende kunSt en Wegen € 595 € 662 € 451 € 318 € 451 € 2477
Monumenten Groenen bomen € 93 € 9 € 148 € 189 € 233 € 757
Begraafplaatsen Speelvoorzieningen € 50 € 35 € 50 € 35 € 50 € 220
Speelvoorziem' ngen Oppervlaktewater € 41 € 42 € 50 € 42 € 26 € 201
O L |-<t t Verkeersinstallaties € 71 € 98 € 68 € 63 € 71 € 371
[SRErElIStETEr Openbare verlichting € 90 € 39 € 72 € 59 € 90 € 350
Verkeersinstallaties Parkeervoorzieningen € 14 € 26 € 26 € 2 € 26 € 18
Open bare Vel’“Chﬁ ng Toezichtcamera's € 13 € 13 € 13 € 13 € 13 € 7
L. Afvalvoorzieningen € b6 € 32 € 47 € 32 € b6 € 243
Parkeervoor21en1ngen Benodigd per tien jaar € 11333 € 12453 € 12008 € 9318 € 13008 € 58125
Toezichtcamera's Riolering € 546 € 533 € 535 € 543 € 532
AfValVOOrZieni ngen Alle genoemde bedragen x 1 miljoen euro.

Vervangingsbehoefte 2021-2071

Leeftijd, levensduur, ontwikkelingen, kengetallen
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Groei vervangingsmiddelen

116 miljoen
euro per jaar

95 miljoen
euro per jaar

91,5 en 77,8 miljoen
euro perjaar

ca.50-60
miljoen euro

Nota
Kapitaal-
goederen

Nota
Vervangings-

investeringen

Incidenteel

29,1 miljoen
euro Nota
Kapitaal-
goederen

2021-2071

2021-2022

2023-2026
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Asset Otot10 10tot20 20tot30 30tot40 40tot50 Totaal
jaar jaar jaar jaar jaar
Civiele kunstwerken € 59 € 73 € 116 € 114 € 123 € 485
Maastunnelcomplex € 47 £ 136 € 168 € 49 £ 160 € 560
Beeldende kunst en monumenten € 5 € 6 € 3 € 3 € 3 € 20
Begraafplaatsen € 1 € 1 € 05 € 05 € 05 € 35
Wegen € 595 € 662 € 451 € 318 € 451 € 2.477
Groen en bomen € 93 € 94 € 148 € 189 € 233 € 757
Speelvoorzieningen € 50 € 35 € 50 € 35 € 50 € 220
Oppervlaktewater € 41 € 42 € 50 € 42 € 26 € 201
Verkeersinstallaties € 71 € 98 € 68 € 63 € 71 € 3711
Openbare verlichting € 90 € 39 € 72 € 59 € 90 € 350
Parkeervoorzieningen € 14 € 26 € 26 € 26 € 26 € 118
Toezichtcamera's € 13 € 13 € 13 € 13 € 13 € 7
Afvalvoorzieningen € 66 € 32 € 47 € 32 € 66 € 243
Benodigd per tien jaar € 11333 € 1.2453 € 1.2008 € 9318 € 1.300,8 € 5.8125
Riolering € 546 € 533 535 € 543 € 532

Alle genoemde bedragen x 1 miljoen euro.

Tabel 36. Investeringsbehoefte 2021-2071.



Groei en evenwicht kapitaalmiddelen

€151.8 miljoen
150
125

€ 1119 miljoen
100

75
50

25

° 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066 2071

m Totaal bencodigde kapitaalmiddelen x 1 miljoen euro
m Benodigde kapitaalmiddelen ten opzichte van 2021
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Ontwikkeling vervangingsmiddelen korte termijn

Jaarlijks investeringsbudget Beschikbaarinvesteringsbudget Noodzakelijk investeringsbudget

Nota Kapitaalgoederenin periode gemiddeld per jaar in periode 2021- | gemiddeld per jaarin periode 2023-
2019-2022 2022 2026

Civiele kunstwerken 0 6.1 12,0
Maastunnelcomplex 0 7.7 14,1
Beeldende kunst en monumenten 0 0 0.3
Begraafplaatsen - 0 0,3
Wegen 15,2 271 315
Groen en bomen 33 9,2 9,7
Speelvoorzieningen 18 18 58
Oppervlaktewater 2,4 4,5 4,1
Verkeersinstallaties - 8.3 71
Openbare verlichting 18 13,8 8,0
Parkeervoorzieningen 0 0.4 3.2
Toezichtcamera's - 0 01
Afvalvoorzieningen 4,6 57 4,6
29,1 84,7 94,6

Riolering - 56 55,2

Totaal 140,7 149,8
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Ontwikkeling vervangingsmiddelen korte termijn

Jaarlijks investeringsbudget Beschikbaarinvesteringsbudget Noodzakelijk investeringsbudget

Nota Kapitaalgoederenin periode gemiddeld per jaar in periode 2021- | gemiddeld per jaarin periode 2023-
2019-2022 2022 2026

Civiele kunstwerken 0 6.1 12,0
Maastunnelcomplex 0 7.7 14,1
Beeldende kunst en monumenten 0 0 0.3
Begraafplaatsen - 0 0,3
Wegen 15,2 271 315
Groen en bomen 33 9.2 9,7
Speelvoorzieningen 1.8 1,8 58
Oppervlaktewater 2.4 4,5 4,1
Verkeersinstallaties - 8.3 71
Openbare verlichting 18 13,8 8,0
Parkeervoorzieningen 0 0.4 3.2
Toezichtcamera's - 0 01
Afvalvoorzieningen 4,6 57 4,6
29,1 84,7 94,6

Riolering - 56 55,2

Totaal 140,7 149,8
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4 effecten
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Wat heeft de Nota Vervangingsinvesteringen opgeleverd?

1. We zijn in control
2. \We staan goed op de bestuurlijke agenda

3. We zijn aan het leren
4. We worden meer leidend bij de transitieopgaven

Nota Vervangingsinvesteringen Openbare Ruimte 2021-2071 | juni 2021

14



1. We zijn in control

Automatisch apsiaan Wiebe Qosterhaff

Bestand  Start  Inwoegen  Pagina-indeling  Formules  Gegewens  Controleren  Beeld  Help

(i) BEVEILIGDEWEERGAVE Let op - bestanden van intermet kunnen virussen bevatten. Als et bestand niet hoet te bewerken, kunt u beter in de Beveiligde weergave bijven. Bewerken inschakelen
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2. We staan goed op de bestuurlijke agenda

Ji===zia=ll
Wethouder Rotterdam: blijf van Eneco-miljard af

Rotterdam

Deverkoop van het Rotterdamse belangin
ene

Twee weken na de verkoop van Eneco voor
€41 mldn:mee n Japans consortium laat de wet-

en
die adviseert over een
middelen Hetcadeau

Arjan van Glis (links), Eneco-topman Ruud Sondag en Mitsublshi-adviseur Hiroshl Sakuma bl de presentatle van de overname

wijsto phe! schilin ilitei teraad een debat worden gevoerd over hoe om
te ga:m ‘met het extra gebd. Het planis cen deel _ken in Innovation Quarter, de Zuid-Hollandse

mnk T e TR G geld opzij worden gelegd
o voor onderhoud en vervanging van gemeentelij-
- ke bezittingen, zoals gebouwen en wegen. ‘Daar-
s, voOrisinhetverleden te weinig gereserveerd’, al-
T dus Van Gils. Gedurende een bepaalde periode
zal datvolgens hem €15 mln tot€20 mln perjaar
opslokken. Het spaarvarken op zijn bureau staat

er duidelijk niet voor niets.

orm
gere uitkeringen. ‘Ene
de inbreng van het Ro

16
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2. \We staan goed op de bestuurlijke agenda

Die zijn nu aan de beurt! 2
120.000 <
o
80.000 g
53
40.000 3
L, i
o Q
0 I ll g %
1921 1927 1933 1939 1945 1951 1957 1963 1969 1975 1981 1987 1993 1999 2005 2011 2017 =%

Verhoging structureel budget
2019>2023:

Groen: 3,3> 9,7 mln/jaar
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3. We zijn aan het leren
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50 jaar vooruitkijken, dat vergt lef.

Erisin korte tijd inzicht gecreéerd op een herkenbaar,
strategisch vraagstuk.

Eris een link naar en samenwerking met het financiéle domein
georganiseerd.

De aanpak is methodisch, bestuurlijk gedekt en leidt tot keuzes.
De slag van focus op onderhoud naar waarde-optimalisatie is
gemaakt en sorteert voor op juiste trends.

18



3. We zijn aan het leren

Ve valngmgsmeste'r ge
- aka 'g’algved’e"en g
,_j.ba"e”'wmt
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2020

[\ [o] #-1

Vervangings-
investeringen.

2021
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3. We zijn aan het leren

A. Onderzoek effect bodemdaling op vervanging groen

B. Berekenen effect van circulariteit op de vervangingsopgave

C. Toepassen effect integrale aanpak op kengetallen

D. Inbeeld brengen effect digitalisering op de vervangingsopgave
E. Ontwikkelen normkostensystematiek

F. Evaluatie afschrijvingstermijnen in financiéle verordening
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4. We worden meer leidend bij de transitieopgaven

Stadsontwikkeling Stadsbeheer

Programmeren Schoon
Gebiedsontwikkeling Heel
Ontwerpen Veilig
Bouwen
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4. We worden meer leidend bij de transitieopgaven

Stadstransities

il 2 0/0

Rotterdam

ontwikkelgebied - 1 OO%
98% transitiegebied

beheergebied

A. HET VERANDEREND GEBRUIK
B. DE VERANDERENDE SYSTEMEN
C. DE VERDICHTENDE STEDEN
D. DATAGESTUURD WERKEN
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4. We worden meer leidend bij de transitieopgaven

Waardegestuurd beheer Stedelijk Programmeren en Investeren

Integraal
Korte termijn Lange termijn
Nota
Vervangings-
investeringen.
ic\e? Beeldende ¥
kunst en ss
mcnumente)
i
A
Sectoraal Openbare Ruimte 2021-2071 ‘Elk vervangingSmoment iS

e : .
een kans voor vernieuwing!

Risicogestuurd beheer
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Bedankt
VOOr uw aandacht.

Aad van Leeuwen
Adviseur Groenbeheer
Aj.vanleeuwen@rotterdam.nl
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j Rotterdam
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Vragen / Reacties?

Klantendag Benchmark Gemeentelijk Groen | november 2022
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Vragen / Reacties?

Wat is naar uw mening een realistische levensduur van
assets Groen?

» Beheer categorieén zoals gazon, sierbeplanting,
bosplantsoen?

* Bomen; soorten, standplaatsen?

Klantendag Benchmark Gemeentelijk Groen | november 2022
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Vragen / Reacties?

Wanneer is volgens u sprake van onderhoud (exploitatie)
en wanneer van vervanging (investering)?

Klanten dag Benchmark Gemeentelijk Groen | november 2022
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Vragen / Reacties ?

Hoe gaat uw gemeente in de (meer)jarenbegroting om
met vervangingsinvesteringen?

Klanten dag Benchmark Gemeentelijk Groen | november 2022
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Vragen / Reacties?

Hoe ziet u de Waardeontwikkeling van Groen in relatie tot
vervangingen?

Klanten dag Benchmark Gemeentelijk Groen | november 2022
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Vragen / Reacties?

Hoe zorg je ervoor dat je bomen en dergelijke op tijd
vervangt, gelet op de functionaliteit van de groenstructuur
waar ze deel van uitmaken?

Klantendag Benchmark Gemeentelijk Groen | november 2022
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Vragen / Reacties?

Hoe kan de Benchmark Gemeentelijk Groen verder
bijdragen aan het ontwikkelen van een (normkosten)
systematiek voor vervangingen?

Klantendag Benchmark Gemeentelijk Groen | november 2022
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Bedankt
VOOr uw aandacht.

Aad van Leeuwen
Adviseur Groenbeheer
Aj.vanleeuwen@rotterdam.nl
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