
Vervangings-
Investeringen

Klantendag BGG  november 2022
Aad van Leeuwen, Adviseur Groenbeheer 



Nota Vervangingsinvesteringen.

Openbare ruimte 2021 - 2071

Nota Vervangingsinvesteringen.



Nota Vervangingsinvesteringen Openbare Ruimte 2021-2071 | juni 2021 3

Waarom ?

• In control zijn

• De juiste dingen doen

• Duidelijkheid voor externe partners

• Koppelen van transities
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Context

Overkoepelende bestuursopdracht
• Openbare Ruimte

• Vastgoed

• ICT

• Overig

Vaststelling bij VJN2021

Elke 4 jaar herhaling

Rotterdamse Investerings Motor
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Assets



Methodiek: arealen
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Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s
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Methodiek: vervangingswaarde

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-

complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en 
Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen

7

3,0

2,7

1,2

0,9

0,9

Vervangingswaarde
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8,7 mld euro
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Methodiek: vervangingsinvesteringen 50 en 5 jaar 
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T= -50 > +50 ONTWIKKELINGEN T=50

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

Vervangingsbehoefte 2021-2071

Leeftijd, levensduur, ontwikkelingen, kengetallen

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-

complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en 
Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen

Veilig en beschikbaar

Per asset

Technisch

A-politiek
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Groei vervangingsmiddelen
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Groei en evenwicht kapitaalmiddelen
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Ontwikkeling vervangingsmiddelen korte termijn

Jaarlijks investeringsbudget 

Nota Kapitaalgoederen in periode 

2019-2022

Beschikbaar investeringsbudget 

gemiddeld per jaar  in periode 2021-

2022

Noodzakelijk investeringsbudget 

gemiddeld per jaar in periode 2023-

2026

Civiele kunstwerken 0 6,1 12,0

Maastunnelcomplex 0 7,7 14,1

Beeldende kunst en monumenten 0 0 0,3

Begraafplaatsen - 0 0,3

Wegen 15,2 27,1 31,5

Groen en bomen 3,3 9,2 9,7

Speelvoorzieningen 1,8 1,8 5,8

Oppervlaktewater 2,4 4,5 4,1

Verkeersinstallaties - 8,3 7,1

Openbare verlichting 1,8 13,8 8,0

Parkeervoorzieningen 0 0,4 3,2

Toezichtcamera’s - 0 0,1

Afvalvoorzieningen 4,6 5,7 4,6

29,1 84,7 94,6

Riolering - 56 55,2

Totaal 140,7 149,8
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4 effecten
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Wat heeft de Nota Vervangingsinvesteringen opgeleverd?

1. We zijn in control
2. We staan goed op de bestuurlijke agenda
3. We zijn aan het leren
4. We worden meer leidend bij de transitieopgaven
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1. We zijn in control
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2. We staan goed op de bestuurlijke agenda
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2. We staan goed op de bestuurlijke agenda
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Verhoging structureel budget 

2019>2023:

Wegen: 15,2 > 31,5 mln/jaar

Groen:     3,3 >  9,7 mln/jaar
1940 1965 1980



3. We zijn aan het leren
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• 50 jaar vooruitkijken, dat vergt lef. 

• Er is in korte tijd inzicht gecreëerd op een herkenbaar, 

strategisch vraagstuk. 

• Er is een link naar en samenwerking met het financiële domein 

georganiseerd. 

• De aanpak is methodisch, bestuurlijk gedekt en leidt tot keuzes. 

• De slag van focus op onderhoud naar waarde-optimalisatie is 

gemaakt en sorteert voor op juiste trends. 
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2020 2021
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3. We zijn aan het leren
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A. Onderzoek effect bodemdaling op vervanging groen

B. Berekenen effect van circulariteit op de vervangingsopgave

C. Toepassen effect integrale aanpak op kengetallen

D. In beeld brengen effect digitalisering op de vervangingsopgave

E. Ontwikkelen normkostensystematiek

F. Evaluatie afschrijvingstermijnen in financiële verordening

3. We zijn aan het leren



Stadsontwikkeling Stadsbeheer

Programmeren

Gebiedsontwikkeling

Ontwerpen

Bouwen

Schoon

Heel 

Veilig
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4. We worden meer leidend bij de transitieopgaven



Stadsontwikkeling Stadsbeheer

Stadstransities
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4. We worden meer leidend bij de transitieopgaven

A. HET VERANDEREND GEBRUIK

B. DE VERANDERENDE SYSTEMEN

C. DE VERDICHTENDE STEDEN

D. DATAGESTUURD WERKEN



Korte termijn Lange termijn

Sectoraal

Integraal

Risicogestuurd beheer

Waardegestuurd beheer

‘Elk vervangingsmoment is 

een kans voor vernieuwing!’

Stedelijk Programmeren en Investeren
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4. We worden meer leidend bij de transitieopgaven



Nota Vervangingsinvesteringen.

Openbare ruimte 2021 – 2071  

Nota Vervangingsinvesteringen.



Bedankt
voor uw aandacht.

Aad van Leeuwen

Adviseur Groenbeheer

Aj.vanleeuwen@rotterdam.nl
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Vragen / Reacties ?
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Wat is naar uw mening een realistische levensduur van 

assets Groen?

• Beheer categorieën zoals gazon, sierbeplanting, 

bosplantsoen?

• Bomen; soorten, standplaatsen?

Vragen / Reacties ?
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Wanneer is volgens u sprake van onderhoud (exploitatie) 

en wanneer van vervanging (investering)?

Vragen / Reacties ?
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Hoe gaat uw gemeente in de (meer)jarenbegroting om 

met vervangingsinvesteringen?

Vragen / Reacties ?
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Hoe ziet u de Waardeontwikkeling van Groen in relatie tot 

vervangingen?

Vragen / Reacties ?



Klantendag Benchmark Gemeentelijk Groen | november 2022 31

Hoe zorg je ervoor dat je bomen en dergelijke op tijd 

vervangt, gelet op de functionaliteit van de groenstructuur 

waar ze deel van uitmaken?

Vragen / Reacties ?
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Hoe kan de Benchmark Gemeentelijk Groen verder 

bijdragen aan het ontwikkelen van een (normkosten) 

systematiek voor vervangingen?

Vragen / Reacties ?



Bedankt
voor uw aandacht.

Aad van Leeuwen

Adviseur Groenbeheer

Aj.vanleeuwen@rotterdam.nl


